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KQAIKAZ AEONTOAOTIAZ

H etaipeia ©. K. ZKAIIAZ AEBE dcopeteTal 611 Ba die€dyel T OpaoTnpIdTnTEG TNG JE
eINIKpivela Kal NBikA, 6TTou Kal av dpaacTtnploTroicital atnv EAANvIKA EmikpdTeia.

2T1oxeUoOUNE OTN guveXN BeATIwWON TNG TTOIGTNTAG TWV UTTNPECIWY, TWV TIPOIOVTWY KAl TWV
AEITOUPYIWV YOG Kal aTn SIOTAPNGCN TOU OVOUATOS Hag TToU €xel dpaiwBei pe Baan TNV
eINIKpivela, Tn OIKalooUvn, To GERACHO, TNV UTTEUBUVOTNTA, TNV GKEPAIOTNTA, TNV EUTTIGTOOUVN
Kl TNV 0pBr| ETTIXEIPNMATIKN Kpion.

Kauia rapa@voun A avBikn CUPTIEPIPOPA €K HEPOUG TWV OTEAEXWY, TWV OIEUBUVTIKWYV
oTeAEXWYV, TwV UTTOAANAWY A TwWV cuvepyaTwy dev gival attodekTh ammo Tnv 0. K. ZKAlIAZ
AEBE.

H O. K. ZKATIAZ AEBE &¢v 6a diakuBeUael TIG apxEG TNG yia OTToI0OATTOTE BPaxuTTpOBeco
6@eAog

H nBikn ammédoon auTAG TNG ETaIPEIag ival To aTTOTEAEGUA TNG NBIKAG TWV aAvOPWY Kal TwV
YUVAIKWYV TToU epyadovTal o€ eUdg.

Qg ek TOUTOU, aTTé OAOUG PAG AVAUEVETAl VO TNPOUUE UWNAG TTPOTUTTA TTPOCWTTIKNG
aKEPAIOTNTAG.

Bagoifoupe Tov Kwdika AgovToloyiag TnG £Taipiag gag o€ apyég OTTwG:

»  ZeBaopog yia Toug AAAouUg: epduacTe aTOUG avBpwTToug, OTTWG BEAOUNE Va pag
Qépovral.

> AkepaiotTnTa Kal EIAIKpivela: va Aéue Tnv aAnBeia kal va atro@eUyoupe KAOe
TTAPATUTTIO GTO PETPO TWV DUVATOTATWY HAG.

» AkalooUvn: 6€0UEUOUACTE VA EINOOTE AVTIKEIUEVIKOI Kal SiKAIOI KAl VO UNV QEPVOULE
TOUG AANOUG o€ BUOKOAN B€on.

» Nopipértnra: mpETTel va yvwpifoupe Kai va akoAouBoupe travta 1o Néuo

» Emdpkeia & YreuBuvornTa: pyalduacTe okAnpd Kai ipacTte utrelBuvol yia n
OOUAEId pag.

» Opadiki Epyacia: cuvepyalduaoTte kal {ntaue Bondeia.

NopipéTnTa

H 0. K. ZKATIAZ AEBE ocuppop@wveTal TTAvTOoTE YE TNV EKACTOTE IoXUoUCa €OVIKN Kal
KOIVOTIKI] VOUoBeaia yia TIS apx£G AsiToupyiag OTTou Kal av dpaaTnpIoTTolEiTal oTnv EAANVIKN
EmikpdTeia i ekTOG auTthg, oUp@wva pe Tnv ekdoTote NopoBeaia

H mpnon twv Noépwv oxemikd pe tnv amarn, T dwpodokia, Tn diapBopd kai kGBe €idoug
emiBeon, Bewpeital dedopévn.
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H eTaipia, To TTpoowWTTIKG KAl OI CUVEPYATEG TNG Eival £TTIONG UTTOXPEWMEVOI va aKOAOUBoUV TN
vopoBeaia OXETIKA pe TNV TTaISIK EPYACia Kal va aTToQeUyoUV CUVEPYOCIEG YE TTAPAVOUOUG
opyaviououg.

H 0. K. ZKAlIAX AEBE atrayopelel pnTd Kal Xwpic kauia eEaipeon Tnv amacyxoAnon
TaIBIWV Kal VEWV atOpwVv KATw atmd Ta vopiua opia nAikiag, 6Tmwg autd TTpofAEéTovTal atréd
TNV 1o0xUouca NopoBeoia, otnv idia Tnv eTaipia, evw &ev ouvepydletal e €EWTEPIKOUG
TTapOXOUG TTOU BEV EVAPUOVICOVTAI JE TNV TTAPATTAVW aTTAYOPEUDH.

ATtro@uyn Awpodokiag kai Ala@Bopdg

Kauia dwpodokia, pi¢a fp GAAN TTapdpoia apoifn f avidAAayua dev TpéTel va dideTal o€
OTTOI00ATTOTE TTPOCWTIO ] OPYAVIGHO TTPOKEINEVOU VA TTPOCEAKUCEI i} va €TTNPEACE!
EMXEIPNUATIKA dpacTnEIdTNTA. Ta aTeAéXN, O B1IEUBUVTEG Kal 01 UTTAAANAOI aTToPEUYOUV TA
owpa, Ta GINOdWPAUATA, TIG APOIBEG, Ta UTTOVOUG 1) TNV UTTEPBOAIKA Wuxaywyid, TTPOKEIUEVOU
va TTPOCEAKUCOUV i} va €TTNPEACOUV TNV ETTIXEIPNMATIKI) dpaaTnpIoTnTA.

H O. K. ZKAT'IAZ AEBE ¢x¢1 Osotrioel S10dIKOTIEG yIa TNV KATATTOAEUNGN QAIVOUEVWV
dwpodokiag Kal TTacng eUOEwWS TTapdvoung cuvaAlAayngs. EvBappulvel Tnv ava@opd, emwvupa
N avWvupa, uTToYiwy KaAdTTioTa A e Baon tnv elAoyn TTioTn, e EXEPUBEIa Kal XWwpPig TO P60
TWV QVTITTOIVWV.

H O. K. ZKAl'IAZ AEBE cuppop@wvetal TTAApwg pe T NopoBeaia katd tng dwpodokiag,
B€1el OTOXOUG YIa TNV ATTOTPOTTA TNG KAl oTa TTAQiIa TNG TTPOCTTABEIOG AUTAG BV
ouvepyadeTal Pe ETTIXEIPATEIG KAl ETTIXEIPNUATIEG TTOU EUTTAEKOVTAI OE TTEPIOTATIKA, OIATTAOKAG
ka1 dlapBopdg.

AkepaidTnTa Kal ElAIkpiveia

>1nv O. K. ZKAT'IAZ AEBE ¢pyalduacTe 6Aol padi yia va emMTUXOUNE OUYKEKPIUEVA
atroteAéopata. H ouptrepipopd pag Ba mpétel va cuuBAaAel aToug OTOXOUG MAG, €iTE
OIKOVOUIKOUG €iTE OPYaVWTIKOUG.

Emdiwkoupe va eipaoTe eINKPIVEIG Kal dlagaveig oTav evepyoUpe e TPOTTOUG TTOU
eTnpeddouv dAAoug avBpwTToug. Aev avexOuaoTe KAKOBOUAN, OOAIA ] HIKPOTTPETTH
OUUTTEPIPOPA.

2UYKpouon ZUNPEPOVTWYV

Ta oTeAéyn, o1 dIEUBUVTEG Kal o1 UTTAAANAOI TNG eTaipEiag Oev TTPETTEI TTOTE va ETTITPETTOUV OTA
TIPOCWTTIKA TOUG CUU@PEPOVTA VA GUYKPOoUOVTal A va gaivovTal 6Tl GUYKPoUOovTal JE TA
CUP@EPOVTA TNG ETAIPEIAG, TWV TTEAQTWVY TNG ) TWV CUVEPYOTWY TNG. Ta OTEAEXN, Ta
O1EUBUVTIKA OTEAEXN Kal Ol UTTAAANAOI TTPETTEI VA Eival 1IBIAITEPA TTPOTEKTIKOI WOTE VA
ATTOQPEUYOUV VA EKTTPOCWTTOUV TNV ETAIPEIA O OTTOIAdATTOTE GUVOAAAYH UE AAAOUG, PE TOUG
OTTOIOUG UTTAPXEI OTTOIABATTOTE EEWTEPIKN ETTAYYEAPATIKN) oxéon i e€dptnon. Ta oTeAéxn, Ta
OIEUBUVTIKA OTEAEXN Kal o1 UTTAAANAOI TTPETTEI VO ATTOQPEUYOUV VA XPNOIUOTTOIOUV TIG ETTOPEG
TOUG UE TNV ETAIPEIA YIO VA TTPOWBNCOUV TA IBIWTIKA ETTIXEIPNUATIKA 1 TTPOOWTTIKA TOUG
CUNQEPOVTA €IS BAPOG TNG ETAIPEIAG, TWV TTEAATWYV TNG ) TWV CUVEPYATWYV TNG.
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EpmmioTeuTikég NMAnpo@opicg

H 0. K. ZKAT'IAZ AEBE cao@alilel, Aappavovtag Ta KaTAAANAa YETPaA, OTI O1 EPTTIOTEUTIKEG
N euaioBnTeg emXEIPNUATIKE TTANPOPOPIEG TTOU PTTOPET va TTEPIEABOUV OTNV KATOXI OTEAEXWV,
O1EUBUVTWYV Kal UTTAAANAWV TNG eTalpeiag TTpooTaTelovTal auoTnEd. AUTEG Ol TTANPOQOPIES -
€iTe TTPOKEITAI yIa Aoyaplaoud TnG ETAIPEIOG YAG €iTE yia Aoyapiaoud oTToloUBATTOTE TTEAATN N
ouveEPYATN MOG, avTIMETWTTI(OVTal YE €uaioBnaia Kal SIOKPITIKOTNTA KAl KOIVOTTOIOUVTal JOVO
oéTav gival amrapaitnTo va yvwpifouv Ta guTTAeKOuEva Yépn f étav ¢nTnBolv atd TIG apuodIeg
ApXEG N AV TO ETTITPEYOUV Ol EUTTAEKOUEVOI.

2eBaopég yia Toug GAAoug

Eival uttoxpewTikd va oefouacTte 6AOUG 6GOUG oUVAVAOTPEPOUAOTE. EinaoTe euyeviKoi Kal YE
Katavonaon. ZeROUACTE TOV TTPOCWTTIKO XWPEO, TIG ATTOYEIG KAl TNV TTPOCWTTIKN ETTIAOYT TWV
GAwv. Ké&be popen Biag, mapevoxAnang rj Bupatotroinong cuvadEéA@wy, TTEAATWYV, Kal
AOITTWOV CUVEPYATWV ATTAYOPEUETAI AUOTNPA.

Edv OTT01000ATIOTE, €iTE TTPOKEITAI YIa TUVADEAPO, TTEAATN ) ocUVEPYATN €ival TTPOCGRANTIKOG,
UTTOTIMNTIKOG 1] aTTEIANTIKOG TTPOG €0 ] KATTOIOV YVWOTO 0aG, AVAPEPETE TOV OPECWG,
ETWVUNA ] avWVUPA JEow Twv KaTaAANAwv evTiTTwy, atreubeiag atov Mevikd AicuBuvTh i
oTnv appédia emTPOoTI). MTTOPEITE £TTIONG VO AVOQEPETE TNV AYEVEIQ KAl TV ATTOPPIYN, aV
auTéG yivovTal UTTEPBOAIKEG 1] GUXVEG.

Aikaioouvn

MoAITIKA TNG eTaIpiag pag gival va divouue GTOUG avBpWITOUG PAG iITEG EUKAIPiEG OTIG BETEIg
EPyaaia, oTnVv ekKTTaideuan Kaig atnv EEAIEN TOUG.

Kauia popen didkpiong dev yiveral amodektr atéd Tnv O. K. ZKATIAZ AEBE cite TpokeiTal
YIO TOUG EPYAfOUEVOUG, EITE YIa TTEAATEG 1] CUVEPYATEG TNG ETAIPIAG.

Amayopsuon Aiakpioswyv kail MapsvoxAnonc

H 0. K. ZKAT'IAZ AEBE avtipetwtricel TIG dlakpioelg ue Tn gé€yioTn coapdtnta Kai Tn déouca
SIaKPITIKATNTA, XWPIG va TTPOCBAAEI TNV TTPOCWTTIKOTNTA TWV AvOPWTTWY TNG.

H O. K. ZKATIAZ AEBE atayopetel TIG dlokpiogig 6oov agopd oTnv TpocAnwn, otnv
auoifn, otnv Tpdofacn oTnv KATAPTION, OTnV TTpoaywyr), oTnv amoAuon Adyw @QUANG,
€OVIKNG 1 KoIvwVIKAG TIpoéAeucng, Opnokeiag, avamnpiag, @UAou, oeEouaAikou
TTPOCAVATOANIOUOU, OIKOYEVEIOKAG KATAOTAONG, OUVOIKOAIOTIKAG 1016TNTAG,  TTONITIKWV
TeTOoIBNoEwWY, NAIKiag fj otroladrmoTe AAANG KaTadoTaong Tmou Ba PTTopoUaE va TTPOKAAECEI
OIaKPIoEIG.

H 0. K. ZKATIAX AEBE 0ev emTpéTrel OTTEIANTIKEG, KATAXPNOTIKEG 1 0eEouahikd
KOTAVOYKAOTIKEG OUMUTTEPIPOPESG, CUPTTEPIAGUBAVOUEVWV TWV XEIPOVOMIWY, TNG TIPOPOPIKAG
TTPOOBOAAG Kal TNG CWHATIKAG ETTAPHG, OTO XWPO EPYATIAG.

H O. K. ZKAT'IAZ AEBE TTapéxel o€ 6A0 10 TTPOCWTTIKG TNV idla eukaipia va UTToRAAEl aiTnon
Kal va AngBei uttéyn yia Tig idieg BEaeig epyaaiag.
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OMAo 10 TTPOCWTTIKG AVTIUETWTTICETaN diKala OGOV aPopd Ta TTPOVOUIA, TIG TTAPOXEG, TIG ABEIEG,
TOUG XWPEOUG avAaTTauonG Kal T KUAIKEIQ.

Yyeia ka1t Ao@daAeia Epyalopévwyv

2tnv O. K. ZKAT'IAXZ AEBE 6eopcudpaoTe va TTpo0TaTEUOUME TNV UYEIQ Kal TNV aOQAAEIQ
OAwvV TWV aTOuWV TTOU £TTNPEAOVTAI ATTO TIG OPACTNPIOTNTEG JAG, CUNTTEPIAANBAVOUEVWV
TwWV epyalouévwyv, Twv epyoAdBwy kai Tou koivou. H O. K. ZKATIAZ AEBE tapéxel éva
aoQAAEG Kal UyIEG TTEPIBAANOV epyaciag kal dev BETEl o€ KivOUVO Tnv uyeia Kal TNV ao@dAsia
Kavevog aTtouou.

H O. K. ZKAIIAZ AEBE a¢iohoyei 6Aoug Toug KIvoUvoug TTou OXeTiovTal Pe TNV Yyeia Kai
Ac@dAieia otnv Epyacia, mpayuatotroiei eAéyxoug kar  oxédia dpdong, TTPOKEINEVOU va
olao@aAiCeTal 0TI Aaufdvovtal 6Aa Ta €UAoya HETPA yia TNV €EAAEIYNn A TN MeEiwon Twv
KIVOUVWV.

H ©. K.ZKATIAZ AEBE kartaf3aAel kaBe duvarr) TTpooTrabela, pe okoTré TNV EAaXIOTOTToingN N
eCAAeIPn Twv aITiwv TTPOKANGNG ATUXNMATWY, TTAPEXOVTAG OTOUuG epyalopévoug TNG OAa Ta
atrapaitnTa péoa aropikig mpoataaiag (MAI) kai 611 emirAéov aTTaiTei n BEon epyagiag Toug.
2TNV OTTEUKTAIO TTEPITITWON TPAUUATIOUOU TTOU OXETICETAI PE TNV £PYOCia, O ETAIPIO TTAPEXEI
TPWTEG Ponbeleg Kal dIEUKOAUVEI Tov €pyalOueEvo OTNV OTTOKATACTACN, GTNV €TTAKOAouBn
1aTPIKA TTEPIBAAWN aAAd Kal aTnv TTAVEVTAEN TOU OTNV £pyaaia.

AAKOOA kol NapKwWTIKA

ATTayopeUeTal N KATAVAAWOT OIVOTTVEUUOTWAWY TIOTWV €&V WPA Epyaciag R evidg Twv
eykataoTaoswv TnG ETaipeiag, €KTOG €4v TTPOKEITAI YIO OCUYKEKPIPEVEG €KONAWOEIG TTOU
AapBdavouv xwpa PeTd atd éykpion Tng Aloiknong. Ze KABe TTePITITWON atTayopeUeTal &V WPaA
gpyaciag | evidg Twv gykaraotdoewv NG Etaipeiag, n katoxn, n xprion, n mwAnon A n
dlakivnon i TTPoo@opd TTAPAVOUWY VOPKWTIKWY 1 GAAWV aTTOYOPEUUEVWY OUCIwy. ETTITTAéOoV,
QaTTOYOPEUETAl N TTPOCEAEUCN OTNV €pyacia, r n odrynon €TaipikoU OXAUATOG KATW atrd Tnv
ETTHPEIN OIVOTTVEUATOG I OTTOIOUBATTOTE TTOPAVOUOU VAPKWTIKOU 1 OTTAYOPEUNEVNG OUTIAG.

MpooTacia Tou TTEPIBAAAOVTOG KaI JEIWON TWV PUTTWYV

H 1rpooTacia Tou epIBAAAOVTOG OTO OTTOi0 {OUUE KOI dPACTNPIOTTOIOUUOOTE ATTOTEAE HEPOG
Twv aglwv Kal Twv apyxwv TG 0. K. ZKATlIAZ AEBE.

H @povrTida yia 1o TepIBaAAov ival pia atrd TG BACIKEG Pag euBUVEG Kal ATTOTEAE TNUAVTIKO
MEPOG TOU TPOTTOU [E TOV OTTOI0 AOKOUWE TIG OpAaTNPIOTNTEG WOG.

KQAIKAZ AEONTOAOIIAZ EAcyXOHevo avTiypagpo



Kwbd: KQAIKAZ AEONTOAOTIIAZ

— Hul/via ‘Ekd : 04/10/2021
SKAG_ HHe oong’EKGOUn A.0

et inspired ZE)\I'505(XTT6 6

KataBd&Aoupe TpooTrdBbela, 0TO HETPO TOU EQIKTOU, VO PEIWCOUE TN XPHon EVEPYEIAG, Va
OIaxEIPICOUAOTE TIG EKTTOPTTEG BIOEEIBIOU TOU AvBpaKa Kal TEAIKA VA PEIWOOUE TIG OUVONIKEG
TTEPIBANAOVTIKEG HOG ETTITITWOEIG.

AgopeuduaaTte 0TI N €TaIpEia pag Ba:
v\ ZUMHOPQWVETAI HE OAEG TIC OXETIKEC TTEPIBAAAOVTIKEG VOUOBETIEC KAl KAVOVIOUOUG

v' TNpoaoTtatetoupe To TTEPIBAAAOV TTPOCTIABWVTAG VA ATTOTPEWOUE Kal Va
€AAXIOTOTTIOINOOUNE TN CUPBOAA pag oTn pUTTAvon Tou £8AQOUG, TOU épa

v EmMOIWKOUUE va TTEPIOPIcOUNE Ta atTOBANTA 0TO EAAXIOTO KAl VA UEYIOTOTTOINCOOUE
TNV ATTOBOTIKA XPON TWV UAIKWV Kal TTOPWV Kal ToU vePoU

v Na avamrtdogooupe TIG d1adikaaieg dlaxeipiong waoTe va dlacpaAifoupe 6Tl ol
epiBaiAovTikoi Tapdyovteg AappdavovTtal uttown Katd Tn dIdpKeIa oXeSIOoUOU Kal
TNG uAoTToinoNg

v Na mapakoAouBoue Kai va BEATIWVOUUE OUVEXWG TIG TTEPIBAAAOVTIKEG LOG ETTIOOTEIG.

Ouadiki Epyacia
H kaAn cuvepyaaoia pe Toug AAAOUG gival apeTr Kal Ox1 UTTOXPEWON.

H O. K. ZKATIAZ AEBE 1rpodyel Tn ouvepyatnkoTnTa Kai TNV aAAnAofonBcia o€ épya Kal
apuUOBIGTNTEG, TIPOKEIUEVOU 01 EpYAlOUEVOI Jag va PNV KataBaAAovtal atrd utrepBoAIKO stress
Kal aBeBaidtnTa.

>1nv O. K. ZKATIAZ AEBE ogBopacTte 10 dIKaiwpa Tou cuvOIKAAI(eoBE Kal TNG TUUUETOXNS
OTIG GUANOYIKEG DlaTTpayuaTeUoEl§ yia OAOUG TOUG £pYAlOMEVOUG G

H eTaipeia pag epapudlel TTONITIKA «AVOIKTWY BUpwV» TTOU ETTITPETTEI GTOUG £pyalOuEVOUS va
ETTIKOIVWVOUV SIOKPITIKA KOl avoIXTa pe OAa Ta etireda Tng dloiknong.

TApnon Tou Kwdika

O mrapatmdvw Kwdikag, OTTwG autog TTEPIEYPAPNKE, KAAUTITEI OAEG TIG SpACTNPIOTNTES TNG
etaipiog O©. K. ZKATIAZ AEBE, dsouctovTag Toug AdN atracXoAoUuevoug epyalouévoug Tng,
QVEEAPTATWG TNG IEPAPXIKNAG TOUG Babpuidag aAAd kai GAoug Toug EEwTepikoug Mapdxoug TnG
Etaipgiag.

Eival eubuvn 6Awv Twv epyalopévwy, va dIapAouv Kal va CUUPOPPWVOVTAI JE TOV TTapdVTa
KWOIKA, ATTOPEUYOVTAG GUUTTEPIPOPEG TTOU  AVTIKEITAI OTIG APXEG TOU TTOU PTTOPOUV va
BAGwouv TN @APN TNG ETAIPEIOG.
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got ingpired

H TrapaBiaon Tou TTapdvTog KWdIKa PTTOPEi va 00nNyRoEl a€ TTEIBAPXIKEG KUPWOEIG,
oupTtrepIAapBavouévng Tng moavrg atméAuong. O Babudg Tng TToIvAG OXeTICETal, £V HEPEI UE
TO KaTA TG00V UTTAPEE eKoUaIa atTokAAUWN 1 oTTolacORTTOTE AAAN TTapdfacn dsovToAoyiag
Kal KaTd TTooov T0 dTopo TTou SIETTPage TNV TTapdBacn ouvepydoTnke fj OXI € OTTOINdNTTOTE
€TTaKOAOUBN £peuva.

Kai pnv exvdre: n kaAn nBikn gival kaAn douAeid!
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